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,90 Prozent der Termine sind unnotig*

DER BEFUND DER EXPERTEN. Was den Stress in der Politik ausmacht und
warum trotzdem so viele ins Scheinwerferlicht dringen.

MAN BRAUCHT EINEN PLAN. Wer
nur in die Politik geht, weil
er seiner Frau beweisen
will, dass er ein klasser Kerl
ist, wird méglicherweise
scheitern. Wer sich der Tat-
sache nicht bewusst ist,
dass nicht er hofiert wird,
sondern dass die Aufmerk-
samkeit seiner Funktion
gilt, dem steht das bése
Aufwachen noch bevor.
Und wer nicht weiB, was

er erreichen will, sollte sich
den Einstieg in die Paolitik
liberhaupt tiberlegen. So
drastisch ist der Befund
der ehemaligen Presse-
sprecherin von Wolfgang
Schiissel und Elisabeth
Gehrer: Heidi Glick ist heute
strategische Beraterin im
eigenen Unternehmen.

Man muss, meint sie, ,eine
Mission haben, was das Ziel der
Politik ist. Und je konsequenter
man diesem Plan folgt, desto
stressfreier wird der Beruf Politi-
ker sein. Wenn ich keinen Plan
habe, sondern mich von Tages-
ereignissen treiben lasse, dann
wird es stressig." Freilich wartet
auch mit diesem Wissen noch
geniigend Frustpotenzial auf den
Politiker: ,Alles, was er tut, ist
offentlich, die Zahl seiner Geg-
ner ist immer gréBer als die Zahl
seiner Mitstreiter, und nachdem
er immer Kompromisse schlie-
Ben muss, kann er es nie beiden’
Seiten recht machen."

Jeder brauche drei oder
vier Verblindete, sagt
Gliuck, mit denen er wirk-
lich offen reden kann,
ohne dass Vertrauliches
nach auBen dringt.
Tipp Nummer
zwei: ,.Sich nein
sagen trauen,
das konnen vie-
le Politiker nicht.
50 Prozent der
Ministertermine
sind unnétig.* 1

. ,Sie sind nicht arm.

Was macht mehr
SpaB als das Gefiihl:

Ich bin ein Star!*
J. Kalina, Politikprofi & Berater

Und Tipp Nummer drei: ,Ein gu-
tes Team und Leute, die wider-
sprechen. Nur Jasager im Biiro
sind am schlimmsten. 70 Pro-
zent des Erfolgs machen gute
Mitarbeiter aus, der Rest ist Ta-
lent, Handwerk und das Beherr-
schen der medialen Spielregeln.”

ICH BIN EIN STAR! Josef Kalina kennt
beide Seiten: Er war Sprecher
von Birgermeister Michael
Héaupl, von Bundeskanzler
Viktor Klima, dann SPO-
= Bundesgeschéaftsflihrer. Er
ist heute noch Bundesrat,
hauptberuflich Berater.
Und er weiB: ,Der Politi-
kerjob ist ein extrem for-
dernder, schwieri-

-

ger, zeitintensiver Job
unter Dauerdruck der Of-
fentlichkeit. Aber: Manche
Politikerlnnen kommen irr-
sinnig dran, andere kdnnen
sich’s einteilen.” Blrger-
meister, die personlich fiir
alles verantwortlich ge-
macht werden, seien oft
~Rampensauen”, die sehr
viel arbeiten, aber oft den
Erfolg ernten. , Brutal ist
es auch in der Exekutive,
als Minister, in der Wiener
Landesregierung. Aber

im Nationalrat, Bundesrat
oder Landtag trennt sich
die Spreu vom Weizen:
Manche hackeln sehr, der
groBe Teil kann den Druck
regulieren”, befindet Kalina.

An der Spitze herrsche Dauer-
angst vor der néchsten Wahl,
vor dem eigenen Absturz und
um die Existenz, da belasten
die Dauerbeobachtung und die
Dauerkritik im Job und im Pri-
vatleben. Andererseits, weil}
Kalina: ,,Politiker sind nicht arm.
Sie werden extrem belohnt: mit
Aufmerksamkeit. Was macht
mehr Spaf als das Gefihl: Ich
bin ein Star! Das ist die aller-
stéarkste Triebfeder, das ist das
Schmerzensgeld, dafiir nimmt
man den Dauerdruck in Kauf.“

Dafiir miissen sie aushalten,
dass sie die wahren Ursachen
von Wahlniederlagen aus Partei-
rdson nicht aussprechen kénnen,
dass sie sie kennen, dass man
etwas anders machen muss,
sich dies aber oft gegen die
eigenen Kollegen nicht durch-
setzen ldsst, dass sie immer
wieder Eifersucht, Vertrauens-
bruch und Verrat erleben:

»Das ist ungesund.”

,Ein Politiker braucht ein gutes
°  Team und Leute, die widerspre-

chen. Jasager sind schiimm.
Heidi Gliick, Ex-Kanzlersprecherin, Beraterin




